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Panorama  Local



Panorama ganadero

CRIA

 Precios atrasado un 20% en pesos

 Seca y temperaturas de invierno comprometen la condición corporal de 

los vientres

 La vacas de descarte incrementan su participación en el ingreso.

 Las dificultades económico/financieras de los engordadores dificultan la 

suba estacional de precios

 Se mantiene la paridad vaca gorda-vientre preñado.

ENGORDE

• La hacienda recriada llega  más liviana a los corrales. 

• Menos hacienda en corrales que otros años.

• Incertidumbre en el corto plazo.

• Posibilidad de retenciones al maíz. 

• Terneros recriados. Entre el engorde y la venta.

INDUSTRIA

• Alta competitividad

• Posible suba de retenciones + Variedad de monedas.



Derechos de exportación ACTUALES
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Cabezas Faena Bovina
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Faena y producción bovina

Sep 19 vs. 

Sep 18
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FAENA DE HEMBRAS
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Fuente: AZ Group con datos del Minagro

EXPORTACIONES CARNE ARGENTINA

2.775.481 
miles de USD

Proyectado 2019

767mil tn.
80.613 
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Exportaciones Argentinas 1930-2019
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Precios que pagan nuestros clientes

Fuente: IPCVA - APEA

10.200

6.800

4.250

9.000

 3.500

 5.000

 6.500

 8.000

 9.500

 11.000

 12.500

 14.000

 15.500

en
e-

17

fe
b

-1
7

m
ar

-1
7

ab
r-

1
7

m
ay

-1
7

ju
n

-1
7

ju
l-

1
7

ag
o

-1
7

se
p

-1
7

o
ct

-1
7

n
o

v-
17

d
ic

-1
7

en
e-

18

fe
b

-1
8

m
ar

-1
8

ab
r-

1
8

m
ay

-1
8

ju
n

-1
8

ju
l-

1
8

ag
o

-1
8

se
p

-1
8

o
ct

-1
8

n
o

v-
18

d
ic

-1
8

en
e-

19

fe
b

-1
9

m
ar

-1
9

ab
r-

1
9

m
ay

-1
9

ju
n

-1
9

ju
l-

1
9

ag
o

-1
9

se
p

-1
9

o
ct

-1
9

US$/tn.
RAL HILTON GARRON Y BRAZUELO CHINA RUEDA RUSIA 17 CORTE 481



Consumo por habitante de carne vacuna
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Precios terneros machos
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Vientres y vacas gordas – Plan Canje

Fuente: Elaborado por AZ Group con datos del Mercado de Liniers
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PRECIOS CONSTANTES  -ÚLTIMOS OCTUBRES
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Cotización del novillo en pie en dólares
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PRECIOS LINIERS

Precio Hoy Vs.

Novillos Novillitos Vaquillonas Vacas
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PRECIO MÁXIMO PAGADO AL PRODUCTOR
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PRECIO CARNE DE NOVILLO EN GANCHO 
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Argentina Uruguay Brasil Paraguay

ARGENTINA $2,1 6

BRASIL $2,69

URUGUAY $4,30

PARAGUAY $2,74
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INSUMO/PRODUCTO

Fuente: Elaborado por AZ Group con datos del Mercado de Liniers
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INSUMO/PRODUCTO

Fuente: Elaborado por AZ Group con datos del Mercado de Liniers
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INSUMO/PRODUCTO – MAÍZ/NOVILLO
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MÁRGENESB



SEGUIMIENTO DE LA CRÍA – Datos oficiales



Evolución margen bruto por vientre en dólares



Composición del ingreso criador



Margen corral consumo



Composición costos Feedlot

60%

29%

1% 5%
5%

Estructura de Costos Octubre 2019

Compra Ternero Alimento Sanidad

Estructura Comerciales

68%

21%

1%
4%

6%

Estructura de costos  Octubre 2017

Compra Ternero Alimento Sanidad

Estructura Comerciales



Impacto Variables

MAIZ MB/CAB MB/CAB

6.915$         -2.132$           Var. $

-20% 5.532$          -1.197$           935$                       

-10% 6.223$          -1.664$           467$                       

10% 7.606$          -2.599$           -467$                     

20% 8.298$          -3.067$           -935$                     

%

$ -1.197 

$ -1.664 

$ -2.599 

$ -3.067 
 $ -3.500

 $ -3.000

 $ -2.500

 $ -2.000

 $ -1.500

 $ -1.000

 $ -500

 $ -

-20% -10% 10% 20%

Impacto $ Maiz

$ -1.405 

$ -1.766 

$ -3.098 

$ -3.487 
 $ -4.000

 $ -3.500

 $ -3.000

 $ -2.500

 $ -2.000

 $ -1.500

 $ -1.000

 $ -500

 $ -

-20% -10% 10% 20%

Ef. Conversión

Conversión MB/CAB MB/CAB

6,52               -2.132$          Var. $

-10% 5,87               -1.405$          727$                 

-5% 6,19               -1.766$          366$                 

5% 7,39               -3.098$          -967$                

10% 7,74               -3.487$          -1.355$             

%



Impacto Variables

$ 1.020 

$ -556 

$ -3.708 

$ -5.284 
 $ -6.000

 $ -5.000

 $ -4.000

 $ -3.000

 $ -2.000

 $ -1.000

 $ -

 $ 1.000

 $ 2.000

-20% -10% 10% 20%

Impacto $ Compra

$ -6.649 

$ -4.390 

$ 127 

$ 2.385 

 $ -8.000

 $ -7.000

 $ -6.000

 $ -5.000

 $ -4.000

 $ -3.000

 $ -2.000

 $ -1.000

 $ -

 $ 1.000

 $ 2.000

 $ 3.000

-20% -10% 10% 20%

Impacto $ Venta

PRECIO COMPRA MB/CAB MB/CAB

85,00$                 -2.132$       Var. $

-20% 68,00$                 1.020$         3.152$                

-10% 76,50$                 -556$           1.576$                

10% 93,50$                 -3.708$       -1.576$               

20% 102,00$               -5.284$       -3.152$               

Break even 73,50$                -14%

%
PRECIO VENTA MB/CAB MB/CAB

75,00$                   -2.132$            Var. $

-20% 60,00$                   -6.649$            -4.517$                

-10% 67,50$                   -4.390$            -2.259$                

10% 82,50$                   127$                2.259$                 

20% 90,00$                   2.385$             4.517$                 

Break even 82,08$                  9,44%

%



RANKING DE VARIABLES DE IMPACTO

PRECIO DE VENTA PRECIO DE COMPRAPRECIO MAÍZ CONVERSIÓN



Margen y rentabilidad de los últimos ciclos

$758

-$283

$880

$3.100

$1.575

$3.794

$1.950

-500

 -

 500

 1.000

 1.500

 2.000

 2.500

 3.000

 3.500

 4.000

sep-17 ene-18 may-18 sep-18 ene-19 may-19 sep-19

$/cabeza Margen por ciclo de engorde

8%

-3%

8%

26%

10%

24%

10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

sep-17 ene-18 may-18 sep-18 ene-19 may-19 sep-19

Rentabilidad por ciclo de engorde



Márgenes del corral a exportación



Análisis de sensibilidad

749-               75,00$     $79,09 83,00$      90,00$         

$70,00 1.382-            277                 1.863             4.701                 

$75,00 3.092-          1.433-              153                2.991                  

$73,00 2.408-          749-                837               3.675                 

$77,00 3.776-           2.117-                531-                2.307                 

$ Compra

$ Venta



TOMA DE 

DECISIONESC



Terminar o vender?

Tasa de interés mensual: 5,5%

Resultado obtenido por renta  financiera: $ 5.032

Resultado final: $ 35.526

Precio de  venta 

equivalente novillo 

terminado a corral

$81

Cantidad $/unidad Valor Gtos. Valor Neto

Ternero Recriado [kg.] 340 73 24820 8% 22.834$       

Alimento [tn.] 0,91 5300 6460 6.460$         

Sanidad [cab.] 1 200 200 200$             

Hotelería [días] 100 10 1000 1.000$         

Total inmovilizado $ 30.494         

HOY YA LO 

TENEMOS



Logística Precio

Financiero

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Estrategia comercial



• Momento de pensar la estructura de la empresa 

mientras se aclara el panorama.

• Concentrarnos en las variables que podemos 

manejar. 

• Analizar los precios relativos. Ganadería y 

Agricultura.

• Estrategias  diversificar? 

 Vender parte de la hacienda  recriada y cubrir 

obligaciones en peso.

 Vender parte de la hacienda recriada y aplicar

opciones financieras.

 Ofrecer capitalización/hotelería si sobra 

capacidad ociosa.

Estrategias  Expandirse? 

 Buscar financiamiento – asociarse 

Qué hacer en este escenario?



Conclusiones



NEGOCIO

Los precios se recuperaron previo elecciones. Buscan el equilibrio.

La invernada llega a octubre con precio por debajo de los promedios de los últimos 6 
años. Oportunidad de compra. 

Para el próximo año se esperan menos vacas en stock pero más cantidad de terneros.

No esperábamos subas de precios a nivel interno. Pero las elecciones cambiaron el 
escenario. A esperar las próximas 2 semanas.

Oportunidades en precios relativos. Vaca-Vientre. Soja-Ternero.

Feedlots atentos a la posibilidad de mayores retenciones para el maíz.

Patrimonialmente estamos en niveles mínimos. 



Diego Ponti

AZ Group


