NEGOCIOS GANADEROS EN TIEMPOS DE CAMBIOS
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ESCENARIO LOCAL
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LO QUE NOS DEJARON LAS ELECCIONES PRIMARIAS

7

= Fallida suba de precios en el mercado interno.
= Competitividad extra para la exportacion.

= Suba del precio del maiz.

" |ncertidumbre.

= Lo queviene

- Alguna chance de revertir la historia?

- FF Moderado?
- FF Ortodoxo?




NOTICIAS
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OCHO NUEVAS PLANTAS DE CARNE BOVINA o
El Mercosur a| HABILITADAS PARA EXPORTAR A CHINA orico

tI‘atado de llbI Se suman a las siete de carne aviar aprobadas la

semana pasada. Esto impacta en toda la cadena!! Mas

trabaio en los frigorificos en los campos v.mas r

04/04/2019

El consumo de carne vacuna, en los niveles mas
bajos de la historia




Faena y produccion bovina
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-14% de machos vs. 2019

+11% de hembras vs. 2019

Composicion Faena — Junio 2019

= Novillo = Novillito = Toros Vacas = Vaquillonas




FAENA DE HEMBRAS
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» Reduccion faena de

%
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Consumo por habitante de carne vacuna
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Consumo total del carnes [kg./hab./aio]

Consumo por habitante de carne vacuna
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Precio carne al consumidor

$/kg. Carne al consumidor - $ Constantes. Julio 2019
395,0

375,0
355,0
335,0
315,0

$286,55

295,0
275,0
255,0 $265,83
235,0
215,0

195,0

—$% Carne Constante = = Promedio 15-18




PRODUCCION=CONSUMO+EXPORTACION

Kg./hab.
90

= Consumo = Exportacion
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EXPORTACIONES CARNE ARGENTINA

Tn. rch
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Exportaciones de carne vacuna - Argentina
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Destinos de nuestras Variacion % vs. 2018
exportaciones
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Analisis del negocio




Como estamos vs.
SEPTIEMBRE 2018?

20 $ INVERNADA

—~ $ NOVILLO
US$ RAL HILTON
¥ $ MAIZ
=) GASOIL (It.)
€ Tipo de Cambio

oY INFLACION a

sep-19 Vs. Ultimo Afio
77,94 A 40,95%
65,96 A 19,29%
10.500 ¥ -6,25%
7.089 A 35,99%
41,06 2 51,21%
57,94 A 106,22%
54,50%
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PRECIOS CONSTANTES -ULTIMOS AGOSTOS
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$/kg. ———Novillo General Promedio Novillo
135,00 ——Ternero Invernada ($/kg.) — — $ Prom. Ultimos 5 Agostos PROMEDIO TERNERO
125,00 160-180 ULTIMOS
Agostos
115,00
105,00 $ 85, 60
95,00 -17%
85,00 PROMEDIO
75,00 NOVILLO ULTIMOS
Agostos
65,00
55,00 $ 66,2 7
45,00 +5%
35,00
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DEVALUACIONES Y ACTUALIZACIONES DE PRECIOS

-~ Novillo General (US$/kg.)

—— Novillo General ($/kg.)

- = $/US$
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Cotizacion del novillo en pie en ddélares

USD 1,15
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PRECIO CARNE DE NOVILLO EN GANCHO

US$/kg.gancho

4,20
4,00
3,80
3,60
3,40
3,20
3,00
2,80
2,60
2,40
2,20

m= Argentina —Uruguay -——Brasil ——Paraguay

- - - - - - - - — - — — — — — — — — — —

semana 3

semana 37

semana 38

semana 39

ARGENTINA $2,29
BRASIL $2,58
URUGUAY $4,10

PARAGUAY $2,70




PRECIOS LINIERS

~

$/kg. vivo Novillos Novillitos Vacas Vaquillonas

75,00 Novillito
70,00 / \

r6654  +5% vs. febrero

65,00 64,74 2019
60,00 64,18
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PRECIO MAXIMO PAGADO AL PRODUCTOR

~

$/kg.carne Novillo cruza expo —Novillo mestizo expo Vaca manufactura Vaca corte Novillo
140 $134 Mestizo
$131 +46% Vs.
120 Enero 2019
Novillo Cruza
100
+46% vs.
Enero 2019
80

6o Vaca Corte

+53% vs.
40 Enero 2019
Vaca
0 Manufact
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2858535329803 2285535398083228853539% +69% vs. Enero
CD”‘E(UE'_‘ (UU)OC G)"'—E‘UE'—‘ (UWOC q_)u—E('UE-—- T 0 2019
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INSUMO/PRODUCTO

Ternero/Novillo Pesado

Ternero/Novillo

Ternero/Novillo Liviano
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INSUMO/PRODUCTO - MAIZ/NOVILLO

$ Maiz FAS

Maiz/Novillo

Maiz

Maiz/Novillo

- 8.500

/.366

7.500 $ Maiz
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114 kg. de

J
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217
2,08

Ternera/Vaq. Gtia Prefiez

Ternera/Vaca Nueva Preflada
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Plan canje \’(’
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$/cabeza —\aca Nueva Prenhada Vaquillona Prehada Vaca 470 Kg Mercado Liniers
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Margen corral consumo

Supuestos

Comision Compra % 3,0%
Comision Venta % 2,0%

Km.Compra km 200
Km. Venta km 200

Peso Compra ke. 180
Peso Venta kg. 320

Deshaste Ingreso % 3%
Deshaste Egreso % 3%

Consumo ey 2,90%
Mortandad % 1%
GDPD kg 1,1
Conversion Kg./Kg. 6,52

Precios

TERNERO/A
INVERNADA

$75,32

50% machos y 50% hembras

Nt./Vq.

$69,49

5 Promedio Liniers +5%

MAIZ

$6.380

5 FAS - Flete - G.Comercial

Margen Bruto

MARGEN BRUTO
/CABEZA
-91.250

COSTO DEL KG.
PRODUCIDO

$55,13

$/cabezas

3.000
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jun-18
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ago-18

-463 524
-710
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1325
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febh-19
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2276

2166
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Composicion costos Feedlot

Estructura de Costos Septiembre 2019

1%<

® Compra Ternero ® Alimento ® Sanidad

Estructura ® Comerciales

Estructura de costos Septiembre 2017

1%

<

B Compra Ternero ® Alimento
= Sanidad Estructura
® Comerciales




Evolucion variables Feedlot. Enero 2017=100

332 —Compra Ternero —Alimento —Sanidad —Estructura —Comerciales
286
282
’ 267
232 595
215
//
182 N ﬁf 188
132 >~
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Impacto Variables

Impacto $ Maiz ,
P $ Ef. Conversion

¢ oo -10% -5% 5% 10% $- 0w o » 0%
$ -400 $-500
$ -600 $ -566
s 500 $ -1.000 $ -906
$ -1.000 ¥ -819 $ -1.500
$ -1.200 $-1.034
$ -1.400 $ -2.000
$ -1.600 $ -1.466 ¢ con $ -2.159
$ -1.800 $ -1.681 $-2.524
$ -3.000
% MAIZ MB/CAB MB/CAB % Conversion  MB/CAB MB/CAB
S 6.380 $ -1.250 Var. $ 6,52 $ -1.250 Var. $
-10% S 5.742 S -819 § 431 -10% 5,87 S -566 S 684
-5% S 6.061 S -1.034 $ 216 -5% 6,19 S -906 S 344
5% S 6.699 S -1.466 S -216 5% 7,39 S -2.159 $§ -909
10% S 7.018 S -1.681 $ -431 10% 7,74 S -2.524 $ -1.274
Break even S 4930 S Break even 5,30 S




Impacto Variables

Impacto $ Compra

$ 500
$ 146

-10% -5% 5%
$ -500
$ -552
$ -1.000

$ -1.500
$ -2.000
$-1.948

$ -2.500

$ -3.000

. PRECIO COMPRA MB/CAB

S 75,32 §  -1.250
-10% S 67,79 S 146
-5% S 71,55 § -552
5% S 79,08 §  -1.948
10% S 82,85 $§ -2.646

10%

$ -2.646

MB/CAB

Var. $
1.396
698
-698
-1.396

$ 1.500
$ 1.000
$ 500

$ -500
$ -1.000
$ -1.500
$ -2.000
$ -2.500
$ -3.000
$ -3.500
$ -4.000

%

-10%

-5%
5%
10%

~

Impacto $ Venta

$ 843
-10% -5% 5% 10%
$ -204
$-2.296
$-3.343
PRECIO VENTA  MB/CAB MB/CAB

S 69,49 $ -1.250 Var. $
S 62,54 S -3.343 § -2.093
S 66,01 S -2.296 S -1.046
S 72,96 S -204 § 1.046
S 76,44 S 843 S 2.093




RANKING DE VARIABLES DE IMPACTO

&

1

PRECIO MAIZ PRECIO DE VENTA PRECIO DE COMPRA CONVERSION




Margen y rentabilidad de los ultimos ciclos

~

$/cabeza Margen por ciclo de engorde Rentabilidad por ciclo de engorde

4.000 $3.794 30%

3.500 26%
$3.100 25% 24%

3.000

20%
2.500

1.950
2.000 %195 15%
$1.575
1.500 10% 10%
10% 8% 8%

1000  ¢758 5880

0,
500 >%

} 0%
sep-17 ene-18 may-18 sep-18 ene-19 may-19 sep-19

$283 sep-17 ene-18 may-18 sep-18 ene-19 may-19 sep-19
-500 -

-3%
5% °




Terminar o vender?

Cantidad S/unidad

Ternero Recriado [kg.] 270 S
Maiz [tn.] 091 S
Sanidad [cab.] 1S
Hoteleria [dia] 100 S

Total Inmovilizado

Tasa de interés mensual: 5,5%

Resultado obtenido por renta financiera: $ 4.414

Resultado final: $ 28.888

75
7.000
150

8

v N N Wn

Valor
20.366
6.370
150
800

Gtos. Valor Neto
8% 18.737
20% 5.096
150
492
24.475

Precio de venta
equivalente novillito
terminado a corral

$89,5
(+27,86%)

~

320,29
87,11
2,56
8,41
418




Qué hacer en este escenario?

* Momento de pensar la estructura de la empresa
mientras se aclara el panorama.

Concentrarnos en las variables que podemos
manejar.

Analizar los precios relativos. Ganaderia y
Agricultura.

Estrategias - diversificar?

Vender parte de la hacienda recriaday cubrir
obligaciones en peso.

Vender parte de la hacienda recriada y aplicar
opciones financieras.

Ofrecer capitalizacion/hoteleria si sobra
capacidad ociosa.

Estrategias = Expandirse? ’

v" Buscar financiamiento — asociarse
AZ Group




Conclusiones

L
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MUNDO

™ Velocidad comercial muy superior a la velocidad productiva.
™ Carnes artificiales llegaron para quedarse.
™ Queda mucho por avanzar en mercados de valor.

Nuevas generacion de compradores, nuevas oportunidades.

™ Argentina a punto del dar el salto del valor.




ESCENARIO LOCAL

~

my El stocky la baja eficiencia productiva limitan el crecimiento del consumo
y exportaciones

m¥ Elevada participacion de hembras en faena amenaza al stock de los
proximos anos.

™ Consumo de carne en niveles minimos. Bajo poder de compra.
Exportaciones creciendo por encima de lo esperado.
™ Fuerte dependencia del mercado chino.

™ Alta incertidumbre institucional.




NEGOCIO

~

M Las devaluaciones fueron superiores a las subas en el precio de la hacienda

Alta competitividad internacional

™ Los precios pagados por la exportacion han crecido por encima de los
precios del consumo.

™ No se espera recuperacidn de precios en el mercado interno
Baja cobertura de precios.

m¥ La falta de financiamiento viable y la incertidumbre atenta contra las
producciones de largo plazo.




Diego Ponti
AZ Group
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